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Capitolul | Prezentarea societatii

1.1. Profilul societatii

Denumirea societatii: S.C. ECOPIATA S.A.

Sediul social : lasi, str. Anastasie Panu nr.48
Forma de proprietate : Societate pe actiuni

Termen de activitate : Nelimitat

Director general: Tiron Vasile

Anul fondarii: 2010

Inregistrat la Registrul Comertului: J22/1092/2010

Codul fiscal: RO27272228

Capital social: 90.000 lei

Actionar unic: Municipiul Tasi

S.C. ECOPIATA S.A. este persoana juridicA romana, infiintatd in baza Legii nr.
215/2001, privind administratia publica locala, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, Hotararii Consiliului Local al
Municipiului lasi nr.261/28.07.2010, Hotararii A.G.A. nr. 75/04.01.2023, privind actualizarea
Actului Constitutiv si functioneaza ca societate pe actiuni, fiind persoand juridicd romana cu
capital social ce apartine integral Municipiului lasi.

S.C. ECOPIATA S.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legilor

romane si ale actului constitutiv.

1.2. Istoria dezvoltarii

Societatea a fost infiintata ca urmare a hotérarii Consiliului Local al Municipiului lasi,
fiind succesoarea Directiei Piete din cadrul Primariei Municipiului lasi. Directia Piete din cadrul

Primariei Municipiului Iasi a fost infiintata, initial, prin Hotdrarea Consiliului Municipal Iasi
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nr.8/27.06.1996, in baza Hotararii Guvernului nr. 19/17.01.1996- privind Regulamentul cadru de

organizare si functionare a pietelor, targurilor si oboarelor, ca Serviciu Public de administrare a
Pietelor, Targurilor, Oboarelor si Bazarului de pe raza Municipiului lasi. Incepand cu februarie
1997 si pand in 1998, la aparitia Legii nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul
juridic al acesteia, aceasta a fost inglobata in Directia Patrimoniu. Din 1999 si pana in 2010 a
functionat ca directie din cadrul Primériei Municipiului Iasi, sub denumirea de Directia Piete
avand in componenta sa Serviciul Administratie Piete si Biroul Tehnic-Administrativ.
In luna august a anului 2010 a fost infiintata S.C. ECOPIATA S.A. care, in baza H.C.L.
nr.261/28.07.2010 si a contractului de delegare a gestiunii nr. 78117/01.09.2010, a preluat
activitatea fostei Directii Piete din cadrul Primariei Municipiului [asi.

In luna Martie 2025 a fost actualizat in conformitate cu prevederile art.204, alin.4, din
Legea nr. 31/1990, modificata si republicatd, Actul Constitutiv al S.C. ECOPIATA S.A,
cuprinsd in hotararea A.G.A. nr. 87/27.02.2025 si inscrisa in Registrul Comertului in baza

ncheierii nr. 229585 la data de 14.03.2025.

1.3. Organizare si functionare

S.C. ECOPIATA S.A. are ca principal obiectiv asigurarea unui cadru organizat, salubru
si controlabil pentru aprovizionarea cetatenilor cu produse de strictd necesitate - n principal
fructe si legume proaspete. Activitatea principald este conform codului CAEN 6820 “ Tnchirierea
si subinchirierea de bunuri imobiliare proprii sau inchiriate .

Pana in luna octombrie a anului 2014, societatea a administrat o suprafatd de aproximativ
74.943 mp din teritoriul Municipiului Iasi, cuprinzand pietele agroalimentare, targurile de bunuri
de consum (bazar, talcioc, targ de masini, targ de cherestea, obor) precum si spatiile de cazare
din cadrul Hotelului Municipal.

Prin Hotararea de Consiliul Local nr. 323 din 29.10.2014, s-a aprobat trecerea din
exploatarea S.C. ECOPIATA S.A. n administrarea directad a D.A.P.P.P. a terenului in suprafata
de 7.334 mp, aferent oborului de vite. Prin urmare, suprafata administratd de societate s-a
modificat In mod corespunzator, incepand cu data de 29.10.2014 aceasta fiind de 67.609 mp.

Potrivit Hotararii Consiliului Local nr. 519 din 29 noiembrie 2017 prin care s-a aprobat
modificarea Contractului de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului de utilitate publica
nr. 78117/01.09.2010 incheiat cu S.C. Ecopiata S.A., Piata Agroalimentard Tatarasi Sud, in
suprafatd de 5.091,31 mp si Piata Agroalimentara Podul de Piatra, in suprafata de 2.531,27 mp,
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au trecut in administrarea Directiei Exploatare Patrimoniu, modificandu-se astfel suprafata

administratd de societate de la 67.609 mp la 59.986,42mp.

Tn baza H.C.L. nr. 229/30.05.2018 privind preluarea din exploatarea S.C. Ecopiata S.A.
a imobilului (constructie si teren aferent) — Hotel Municipal, situat in lasi, Bulevardul
Independentei s-a aprobat preluarea si predarea, pe baza de proces verbal, a imobilului 1n
administrarea Directiei Exploatare Patrimoniu.

Prin H.C.L. nr. 122/27.03.2024, s-a aprobat preluarea din gestiunea Directiei de
Exploatare Patrimoniu a unei suprafete de teren 7032,61 mp, situat Bld. Poitiers, nr. 93, urmand
ca conducerea S.C. ECOPIATA S.A, sa-l administreze pe viitor cat mai profitabil.

Din totalul suprafetei, pietele agroalimentare au ponderea cea mai mare (35.500,42 mp),
in incinta carora functioneaza 170 societdti comerciale in spatii special amenajate si pe a caror
platforme sunt amplasate aproximativ 1200 tarabe puse la dispozitia producatorilor agricoli si
comerciantilor de produse agroalimentare, sectorizate pe grupe de produse.

Pietele agroalimentare sunt amenajate si functioneaza cu respectarea cerintelor H.G. nr.
348/2004, respectiv asigurarea utilitatilor generale, spatii de depozitare a marfurilor, oficiu
pentru inchiriat cantare, cantare de control, bazine pentru spalarea legumelor si fructelor, birouri
adminstrative, laboratoare sanitar-veterinare, spatii pentru pastrarea materialelor de intretinere si
curatenie, locuri de parcare, puncte de colectare a deseurilor, WC-uri publice.

A doua componenta o reprezinta targurile, formate, incepand cu data de 29.10.2014 , din
4 puncte de lucru, respectiv targurile de bunuri de consum (Bazar, Talcioc), Targul de masini si
Targul de cherestea, care ocupa o suprafata totala de 24.486 mp.

Bazarul, cu o suprafata de 11.413 mp, dispune de un numar de 208 standuri comerciale
puse la dispozifia comerciangilor de bunuri de larg consum, 4 locuri pentru amplasare rulote
alimentatie publica, WC public, birou administrativ, fiind racordat la utilitati.

La data de 30.06.2025, societatea este compusa din 12 puncte de lucru din care 7 piete
agroalimentare (Alexandru cel Bun, Nicolina, Independentei, Hala Centrala, Dacia, Sudului,

Pacurari), 4 targuri ( Targul de masini, Targul de cherestea, Talcioc, Bazar) si Administrativ.

Capitolul Il Analiza Diagnostic
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2.1. Analiza pietei

Pentru anul 2025 Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Ecopiata S.A., a fost aprobat in
cadrul Consiliului Local al Municipiului Iasi prin Hotararea nr. 135 din 28 aprilie 2025.

Tn perioada ianuarie - iunie 2025, veniturile totale au fost realizate in proportie de 86,84%.

2.2. Analiza pozitiei competitive

Pietele sunt astfel structurate incat sia permita comercializarea diferitelor tipuri de
produse, de la legume - fructe si pana la produse lactate, oud etc. In fiecare piatd sunt sectoare
bine determinate pentru fiecare tip de produse, iar in cadrul sectorului legume - fructe sunt
evidentiate distinct tarabele ce sunt alocate societatilor comerciale si tarabele alocate

producatorilor agricoli.

2.3. Analiza de tip PEST

Factorii politici, legislativi, factorii economici, factorii socio-culturari si factorii
tehnologici nu au avut o influentd semnificativd asupra evolugiei societatii in perioada analizata,

avand 1n vedere si faptul ca modificarile in timp ale acestor elemente sunt lente.

2.4. Analiza factorilor critici de succes

Elementele esentiale identificate prin planul de administrare sunt urmarite in permanenta
si sunt reflectate direct atat in obiectivele generele cat si In obiectivele specifice. Evolutia
acestora este constanta si nu s-au identificat in perioada analizata elemente care sa duca la un

dezechilibru administrativ.

2.5. Analiza fortelor competitive ( Analiza de tip Portret)

Fortele competitive sunt reprezentate de concurenti, furnizori si clienti, elemente care per
ansamblu au o influentd semnificativa asupra activitatii societatii.

Influenta concurentei in sectorul imobiliar nu este resimtita foarte mult datorita
specificului activitatilor desfasurate in piete si a numarului mare de consumatori finali care
frecventeaza zona pietelor, astfel incat spatiile si terenurile avute in administrare sunt atractive
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pentru comercianti, fapt demonstrat de gradul mare de dare in folosinta a spatiilor si terenurilor,
dar si de gradul mare de ocupare a pietelor in sezoanele de activitate.

Pentru buna desfasurarea a activitatii, colaborarea cu furnizorii si clientii este esentiala,
astfel incat 7n structura organizatorica a societatii sunt prevazute compartimente distincte care
asigura relatia cu acestia. Activitatea de achizitii se ghideaza dupa principiul cost-beneficiu,
urmarindu-se ca produsele achizitioanate si serviciile contractate sa asigure necesarul optim de
bunuri si servicii la calitatea solicitata si la preturi competitive.

Tarifele practicate sunt aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului lasi, pentru
anumite categorii de tarife Consiliul de Administratie putand sd acorde, in functie de necesitati,

reduceri tarifare.

2.6. Analiza organizationala si a resurselor umane

Societatea este condusa de Consiliul de Administratie, format din 5 membri. Actualul
Consiliu de Administratie a fost desemnat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporatistd, prin Hotararea AGA nr. 75/04.01.2023 si avand urmatorii membri
permanenti:

> Dna. Podianu Viviana — Presedinte,
» Dna. Afrasinei Mihai Bogdan,

» DI. Mindrila Nicolaie,

» DI. Flutur Sorin Georgel si

» DI. Racoti Andrei.

Directorul General a fost numit prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
1/03.01.2025.

In activitatea sa, Directorul General este asistat de sefii departamentelor specializate
(economic, administrare piete, tehnic-administrativ, resurse umane etc.).

Modul de organizare, interdependentele intre departamente, subordonarile ierarhice si
principalele responsabilitati ale fiecarui departament sunt stabilite prin Organigrama societatii,

Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare.

Structura personalului la data de 30.06.2025 este urmatoarea:
> pe specialitati:

o studii superioare economice - 4
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o studii superioare tehnice - 1
o studii superioare juridice - 3
o alte studii superioare - 2

o alte studii medii - 1

o muncitori calificati - 23

o muncitori necalificati — 27

> pe categorii de studii:
o studii superioare - 10
o studii medii - 24

o necalificati - 27

> pe functii:
o direct productivi- 50

o personal tesa - 11

> pe categorii de varsta:
o 20-29 ani—1

o 30-39 ani—2

o 40-49 ani — 15

o 50-59 ani — 39

o 60-65 ani— 4

2.7. Analiza activitatii de baza

Activitatile desfasurate de societate in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agroalimentare, targurilor,
bazarului, talciocului sunt urmatoarele:

> darea in folosinta a bunurilor imobile avute in administrare catre agentii
economici solicitanti;

> darea in folosintd a bunurilor mobile proprii si avute In administrare catre
producatorii si agentii economici solicitanti;

> inchirierea cantarelor, halatelor, tavitelor etc;
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> asigurarea locurilor pentru desfacerea produselor in targuri si talcioc;

> asigurarea conditiilor de igiend pentru desfacerea produselor in piete;

Tn perioada ianuarie - iunie 2025, veniturile totale au fost realizate in proportie de 93,09
% fata de veniturile estimate. Evolutia pe categorii de venituri prevazute in Bugetul de venituri si

cheltuieli, fata de finalul lunii mai este urmatoarea :

01.01.2025 -
_ _ 01.01.2025 - 31.05.2025 30.06.2025
Categorie venit
Valoare Gfad Valoare Gfad
realizare realizare
Venituri totale 3.455.417 87,70 4.440.313 93,09
Venituri din vanzarea produselor 693 59,40 801 53,40
Veniturile din servicii prestate 1.607.409 98,01 2.081.145| 103,54
Venituri din redevente si chirii 1.539.381 103,90 1.872.838 | 105,22
Alte venituri (re;facturare utilitati 917.966 30,41 389 726 45,06
subconsumatori, taxe locale)
Subventii de exploatare 1.750 87,50 1.750 87,50
Alte venituri din exploatare
(penalitati de intarziere si venituri 32.185 76,63 34.393 68,11
din litigii)
Venituri financiare 56.034 99,18 59.660 97,80
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STRUCTURA VENITURILOR REALIZATE
de S.C. ECOPIATA S.A.
in luna iunie 2025

40453

= Tarife piata = Rezervari = Chirii spatii

= Chirii terenuri = Subconsumatori

Penalitati contracte, litigii Diverse

Venituri din provizioane si ajustari

lanuarie - iunie 2025
Venituri _Va.loare Pondere_ n Fotal
indicator venituri

(lei) (%)

Cifra de afaceri se compune din : 4 346 260 94.63

- Chirii tarabe 40 453 0.88

- Chirii spatii 1003 491 21.85

- Chirii terenuri 828 894 18.05

- Tarife piata 2073581 45.15

- Rezervari 6724 0.15

- Prestari servicii diverse 3391 0.07

- Recuperari subconsumatori 389 726 8.49

Alte venituri: 246 589 5.37

- Penalitati contracte 34 393 0.75

-Venituri din provizioane 152 536 3.32

- Venituri financiare 59 660 1.30
TOTAL Venituri 4 592 849 -
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In ceea ce priveste cheltuielile totale, in perioada ianuarie - iunie 2025, acestea au fost
efectuate in proportie de 83,22 % fatd de cheltuielile prevazute in Bugetul de venituri si
cheltuieli. Pe categorii de cheltuieli, evolutia inregistratd fata de finalul lunii anterioare este

urmatoarea :

01.01.2025 -
01.01.2025 - 31.05.2025 30.06.2025
Categorie de cheltuiala

Grad Grad

Valoare ) Valoare )

realizare realizare
Cheltuieli totale 3.272.192 83,05 3.969.407 83,22
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.265.524 69,99 1.608.783 73,29
Cheltuieli cu impozite, taxe si 176.758 | 100,62 210947 | 99,97
varsaminte asimilate

Cheltuieli cu personalul 1.854.714 89,31 2.252.303 89,73
Alte cheltuieli de exploatare -24.804 20,58 -102.626 70,29

STRUCTURA CHELTUIELILOR EFECTUATE
de S.C. ECOPIATA S.A.

in luna iunie 2025

858825

725244

242620

m Cheituieli cu personalul m Alte cheftuiel de exploatare

® Materii prime, materiaie si consamazbike

= Cheftuieli financiar & = Energie, apa sisalubr tae = Amort zari si provizioane

Cheftuieli cu serviciile executaede terti Taxe siimpozite locale
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Au fost Inregistrate depasiri la cheltuieli cu serviciile bancare, unde procentul de realizare
a fost de 101,60% (depasire netd de 16,01 lei) si la cheltuieli cu redeventa, unde procentul de

realizare a fost de 100,12 % (depasire neta de 28,72 lei).

lanuarie - iunie 2025

(lei) (%)

CC;:;&;;I; I(i‘lel materiile prime si materialele 44031 107

Alte cheltuieli materiale (achizitii obiecte inventar) 4012 0.10
Cheltuieli cu energia si apa 858 825 20.84
Cheltuieli cu personalul, din care: 2 197 302 53.31
- salarii brute 1759 926 42.70

O e e o ole Ve gl 1
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 967 864 23.48
- cheltuieli privind prestatiile externe 725 244 17.59

- taxe §i impozite locale 242 620 5.89

- alte cheltuieli 0 0.00
Total cheltuieli de exploatare 4121944 100.00

Total cheltuieli financiare 0 -

TOTAL Cheltuieli 4121 944 100,00

Gradul de realizare al indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al SC
Ecopiata SA, pentru perioada ianuarie - iunie 2025 este prezentat in detaliu in Anexa nr. 1.

Comparatia detaliata, fata de intervalul ianuarie - iunie 2024, pe categorii de venituri si

cheltuieli, este prezentatd in detaliu In Anexa nr. 2.

Repartizarea pe centre de costuri a veniturilor realizate si a cheltuielilor efectuate de catre
SC Ecopiata SA, in perioada ianuarie — iunie 2025 este prezentata in detaliu in Anexa nr. 3.

12
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Venituri repartizate pe puncte de lucru
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Profit / Pierdere pe puncte de lucru

Rezultatul brut realizat de SC Ecopiata SA, la finalul lunii iunie 2025, este de 470.905,87
lei, fata de 0,00 lei, cat a fost estimat in bugetul de venituri si cheltuieli.

2.7.1. Analiza administrarii spatiilor si terenurilor

La 30.06.2025 situatia spatiilor si terenurilor avute in administrare se prezinta astfel:

Spatii Terenuri Standuri
NIr. crt. Piaga total din | .. totaldin | ,. totaldin | ..
) libere ) libere ] libere
care: care: care:
1 Alexandru cel 7 0 68 0
Bun
2 Nicolina 7 0 40 0
3 Independentei 4 2 1 0
4 Hala Centrala 24 6 2 0
5 CUG 0 0 5 0
6 Dacia 0 0 11 0
7 Pacurari 0 0 2 2
8 Talcioc 2 0 0 0
9 Bazar 0 0 4 2 208 18
TOTAL 44 8 133 4 208 18
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In ceea ce priveste cuantumul tarifelor pentru utilizarea spatiilor comerciale n

pietele agroalimentare aflate in administrarea S.C. ECOPIATA S.A., primele 10 contracte ca

valoare sunt prezentate in urmatorul tabel:

Nr. Nr. . Punct de . Suprafata | Lei/mp/
crt. | contract Client lucru Spatiu (mp) luna
1
S.C. Morandi- Com S.R.L IND S2 17.80 142.00
IND SP
2
S.C. M&R S.R.L. ACB S25 20.66 94
ACB SP
3
S.C.D.L.L. Company S.R.L ACB S7 20.20 90.00
ACB SP
4
S.C. Fito-Sem S.R.L. NIC S4 25.00 85.00
NIC SP
5
Gherman Florin I.F. HC S17 27.31 84.00
HC SP
6
S.C. Orson Com S.R.L ACB S1 20.96 79.00
ACB SP
7
S.C.D.L.L. Company S.R.L HC S18 27.31 76.00
HC SP
8
S.C. Monikus-Pro S.R.L. ACB S18 25.32 60.00
ACB SP
9
S.C. Profi Rom Food S.R.L. IND S01 731,62 55
IND SP
10
S.C. VLAD GHR. Com HC S15 27.31 48.00
HC SP 01

In ceea ce priveste sumele maxime achitate pentru folosinta terenurilor situate in pietele

agroalimentare din municipiul Iasi, primele 10 contracte ca valoare pe mp/luna se prezinta astfel:

L\lr: corl:::;act Client PlIJchC:ude Suprafata ms/:?ltnﬁ
1 ACBTE S.C. Mada Impuls S.R.L. ACB 2.25 132.00
2 ACBTE S.C. Alin Petro JR S.R.L ACB 2.25 127.00
3 ACBTE Sarambei Vasile I.F. ACB 2.25 120.00
4 NIC TE S.C. Prod Agro Com S.R.L Nicolina 2.25 117.00
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ACBTE S.C. Slobodeanu Gina Il ACB 2.25 114.00
ACBTE S.C. UNYCOO S.R.L ACB 2.25 111.00
ACBTE Turcanu Tatiana I.F. ACB 2.25 111.00
ACBTE S.C. Tranz Best Catalin S.R.L. ACB 2.25 109.00
ACBTE S.C. Slobodeanu Gina Il ACB 2.25 106.00
10 | ACBTE S.C. Mimi Patis S.R.L. ACB 2.25 105.00

Tarifele de pornire la licitatie sunt stabilite prin Hotararea Consiliului Local si sunt

aplicabile conform metodologiei si procedurilor aprobate.

si terenurilor situate in pietele Alexandru cel Bun, Hala Centrala si Nicolina.

Dupa cum se poate observa, cele mai mari tarife sunt achitate pentru utilizarea spatiiilor

Precizam faptul ca, prin Hotararea de Consiliu Local nr. 140 din 28 Aprilie 2025 s-a

aprobat actualizarea tarifelor pentru serviciul public de intretinere, administrare si exploatare a

pietelor, targurilor, bazarului, talciocului practicate de catre S.C. Ecopiata S.A.

n perioada 01.01.2025 — 30.06.2025 au fost organizate licitatii pentru alocarea spatiilor

si terenurilor libere dupa cum urmeaza:

Nr. Locatie Numar teren/spatiu si Numar | Castigator si pret
crt. suprafata licitatii
1. Bazar Terennr.4—-20 mp 1 28.02.2025
2. Bazar Terenul nr. 2 — 20 mp 1 28.02.2025
3. | Piata Independentei SP1-587mp 1 28.02.2025
4. | Piata Independentei SP — 479,20 mp (demisol) 1 28.02.2025
5. | Piata Hala Centrala SP 25 -30,00 mp 1 28.02.2025
6. | Piata Hala Centrala SP 6 — 28,65 mp 1 28.02.2025
7. Piata Pacurari Teren nr. 2 - 25,00 mp 1 28.02.2025
Targul Auto Terennr. 1 — 30,00 mp 1 28.02.2025
Piata Hala Centrala SP 2 -28,65 mp 1 28.02.2025
10. | Piata Hala Centrala SP 9 - 28,65 mp 1 28.02.2025
11. | Piata Hala Centrala SP 22 - 32,24 mp 1 28.02.2025

S.C. VANGHELIS FISH
S.R.L. Podu lloaie,
Jud. lasi — 47 lei/mp/luna
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2.7.2. Analiza administrarii activitatilor specifice pietei

Pe langa activitatea efectiva de dare in folosinta a bunurilor mobile si imobile, societatea
a efectuat §i activitati de intretinere, reparatii si Imbunatatiri, programul de reparatii si activitati

curente vizand aproape toate punctele de lucru.
2.7.3. Activitatea de investitii

Lista de investitii pentru anul 2025, avand o valoare totalda 390.000 lei, a fost aprobata in

cadrul H.C.L nr. 135 din 28 Aprilie 2025.

2.7.4. Analiza activitatii de resurse umane

Pentru S.C. ECOPIATA S.A,, factorul uman a reprezentat intotdeauna o principald sursa
de atingere a obiectivelor fixate. In acest context, politica de resurse umane dezvoltata la nivelul
societatii ia in considerare fiecare salariat ca o individualitate distinctad, cu caracteristici
specifice.  Sarcinile stabilite in fisa postului a fiecdrui angajat sunt specifice, echilibrate
cantitativ pentru a putea fi indeplinite astfel incat sa nu prezinte nici un risc in ceea ce priveste
calitatea. Fisele de post sunt evaluate si analizate anual pentru a rdspunde cat mai bine cerintelor
organizationale.

In perioada de referintd (01.01.2025 — 30.06.2025), numirul mediu de salariati ai
societatii a fost de 60 de persoane. O parte dintre acesti angajati au avut contractul de munca
suspendat, ei aflandu-se in concediu medical.

Cheltuielile cu salariile, bonificatiile si bonusurile acordate salariatilor, precum si
contributiile obligatorii aferente acestora au fost in valoare de 1.197.301,50 lei, repartizate pe

centre de cost dupa cum este prezentat in tabelul urmator:

Punct de lucru Cheltuieli personal
Alexandru cel Bun 384,304,50
Nicolina 326.730,50
Piata Sudului (CUG) 277.423,50
Independentei 91.753,00
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Hala Centrala 90.427,00
Dacia 0,00
Pacurari 0,00
Bazar — Baza Hipica 98.374,00
Tg.Auto 0,00
Talcioc 29.044,50
Tg.Cherestea 33.832,00
Administrativ 865.412,50
TOTAL 2.197.301,50

Cheltuielile aferente contractului de mandat al directorului general si altor organe de

conducere si control sunt prezentate dupa cum urmeaza:

Cheltuieli totale 279.405,00

a) pentru directori / directorat 97.905

b) pentru consiliul de administratie/
181.500

consiliul de supraveghere

2.7.5. Analiza activitatii de natura juridica

In conditiile in care S.C. ECOPIATA S.A. isi desfisoard activitatea curentd si isi
analizeaza strategia de dezvoltare 1n raport cu o serie de reglementdri si obligatii contractuale
asumate fatd de terti, rolul activitatii juridice este unul decisiv, atdt in ceea ce priveste
monitorizarea prevederilor contractuale asumate cat si prin asigurarea suportului juridic necesar
pentru desfasurarea In bune conditii a activitdtii societatii.

Pentru spatiile, terenurile, standurile si tarabele date in utilizare/folosinta, socictatea are
incheiate contracte pentru perioade determinate de timp, cu posibilitatea de prelungire prin act
aditional.

In perioada de referinta, societatea a intreprins misuri de recuperare a creantelor, dupi
cum urmeaza :

» masuri cu caracter necontencios, reprezentate de emiterea somatiilor de plata, contactarea
telefonica a debitorilor §i, acolo unde s-a impus, incheierea de angajamente de plata, in

scopul recuperdrii rapide si efective a creantelor neincasate ;
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» masuri cu caracter contencios (In lucru), constand in formularea de cereri de executare silita.

2.7.6. Analiza activitatii de control intern/managerial

Avand in vedere prevederile Ordinului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, emis de Secretariatul General al Guvernului, publicat in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 387 din 07.05.2018;

Avand in vedere faptul ca, prin OSGG nr.600/2018 se aproba Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, cuprinzind standardele de control intern managerial, prevazut
in anexa care face parte integranta din prezentul ordin;

S.C. ECOPIATA S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial a carui
concepere si aplicare permite partial conducerii si consiliului de administratie sa furnizeze o
asigurare rezonabila ca fondurile publice alocate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

In perioada analizati au fost intreprinse urmitoarele activitati in vederea actualizarii si

mentinerii functionalitatii sistemului de control intern/managerial:

a) S-arealizat inventarierea situatiilor care pot conduce la discontinuitati in activitatile
desfasurate 1n cadrul birourilor/serviciilor/compartimentelor si punctelor de lucru ale
societatii ;

b) A fost intocmit Planul de continuitate a activitatii, care contine masuri ce pot preveni

aparitia situatiilor de discontinuitate ;

€) Revizuirea fiecarui standard ce intra in componenta sistemului de control
intern/managerial, in vederea asigurdrii conformitdtii cu dispozitiile legale si

recomandarile de buna practica.

d) Au fost reanalizate graficele privind circuitul documentelor la nivelul fiecarui
birou/serviciu/compartiment ;

e) Monitorizarea sistemului de control intern managerial;
f) Elaborarea de noi proceduri de sistem si operationale;
g) Actualizarea/ revizuirea anumitor proceduri de sistem;
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h) Actualizarea/ revizuirea procedurilor operationale , acolo unde a fost cazul;

i) Implementarea si actualizarea Sistemului National Anticoruptie in cadrul societatii.

j) S-au realizat delegarile de competenta conform atributiilor fiecarui angajat ;
k) A fost intocmit Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

intern al societatii pentru anul 2024;

I) Revizuirea fiecarui standard ce intra in componenta sistemului de control
intern/managerial, in vederea asigurarii conformitatii cu dispozitiile legale si

recomandarile de buna practica.
m) Revizuirea riscurilor stabilite la nivelul fiecarui birou;
n) Actualizarea Registrului riscului;
0) Elaborarea chestionarelor de autoevaluare in cadrul fiecarui compartiment;
p) Actualizarea/ revizuirea anumitor proceduri de sistem;

q) Actualizarea/ revizuirea procedurilor operationale , acolo unde a fost cazul;

2.8. Diagnostic financiar

Societatea intocmeste situatiile financiare anuale in conformitate cu Legea contabilitatii
nr. 82/1991 Republicata si O.M.F.P. nr. 1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale

consolidate.

Situatiile financiare anuale sunt auditate conform legii. Auditul statutar este realizat de

catre cenzorii desemnati prin statutul societatii.

Societatea intocmeste Bugetul de Venituri si Cheltuieli, conform O.M.F.P. nr. 3818
/2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a

anexelor de fundamentare a acestuia.

Bugetul anual este supus avizarii Adunarii Generale a Actionarilor si aprobarii
Consiliului Local al Municipiului lasi, rectificdrile bugetare urmand acelasi circuit de aprobare.
Pentru anul 2025 Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Ecopiata S.A., a fost aprobat in

cadrul Consiliului Local al Municipiului lasi prin Hotararea nr. 135 din 28 Aprilie 2025.
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Capitolul lll Analiza strateqgiei de firma si rezultatele

aplicarii acesteia

Societatea este administratd in prezent in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 5 membri. Conducerea executiva este realizatd de directorul general si
de catre sefii compartimentelor functionale.

Strategia pe termen mediu a vizat imbundtatirea modelului de management al firmei prin:

» implementarea standardelor de buna practica in domeniul guvernantei corporative;

» revizuirea periodica a normelor si procedurilor de lucru pentru atingerea excelentei
organizationale;

» implementarea unui sistem transparent si eficient de luare a deciziilor, de
implementare a acestora si monitorizare a rezultatelor;

» politici adecvate de management al riscurilor si de realizare a controlului intern/
managerial.

Performanta operationala s-a realizat prin:

» realizarea si planificarea mentenantei bunurilor mobile si imobile avute in

administrare;

» planificarea si urmarirea bugetara la nivel detaliat;

» optimizarea fluxurilor informationale;

» motivarea adecvata a personalului, recunoasterea performantelor.

Societatea a avut in vedere implementarea sau revizuirea unor instrumente de
management strategic care sa sustind realizarea cu succes a proiectelor si 0 comunicare eficienta
intre departamentele functionale.

Astfel de instrumente sunt:

» managementul riscurilor;

» proceduri si planuri de comunicare;

» rapoarte periodice catre conducere.

Managementul riscurilor a vizat :
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» nominalizarea unui responsabil cu evidenta si actualizarea periodicd a riscurilor
identificate;

» identificarea riscurilor potentiale, evaluarea probabilitdtii de realizare si impactul
acestora asupra activitatii societatii;

» intocmirea unui registru al riscurilor care sa descrie riscurile identificate precum si
probabilitatea realizarii, impactul acestora si masurile preventive;

» actualizarea registrului de riscuri ori de cate ori se identificd noi riscuri sau se

reevalueaza riscurile existente;

Capitolul IV Indicatori si criterii de performanta

4.1. Performantele financiare ale societatii
Situatia realizarii bugetului de venituri si cheltuieli si a indicatorilor economico-financiari

la data de 30.06.2025 este prezentata in Anexa nr.1 la prezentul Raport.

4.2. Indicatori si criterii de performanta

Indicatorii si criteriile de performanta pentru administratorii neexecutivi la data de

30.06.2025 sunt prezentate in urmatorul tabel:

Nr Nivel Nivel Procent | Coeficient
' Indicator Pondere U.M planificat Realizat Co L
crt. i . realizari | realizari
Trim Il. 2025 Trim 1l. 2025
0 1 2 3 4 5 S 7= 2%
1 Rata cheltuielilor de capital 0.05 % > 1.30 5.43 417.65 20.88
2 Rata lichiditatii curente 0.05 nr. > 1.70 2.39 140.69 7.03
3 Levier 0.10 nr. < 1.00 0.42 240.90 24.09
4 Rata de rotatie a creantelor 0.10 % > 11.56 8.41 72.72 7.27
5 | Rentabilitatea capitalului 0.10 % > | 342 27.08 791.82 | 79.18
propriu (ROE)
6 Rata de plata a dividendelor 0.10 % > 50 0.00 0.00 0.00
7 | Nr. de angajati cu echivalentul | ;4 . < 50 60 120.00 | 12.00
norma intreaga
g | Frecventatotalaavatamarilor | ;4 . < 50 0.00 100 10.00
inregistrate
9 Consum de energie 0.10 % > 2.10 2.17 103.54 10.35
10 | Ratamembrilor independenti 0.10 . > 60 60.00 100.00 |  10.00
in Consiliul de Administratie
Numarul de reuniuni ale o
1 Consiliului de Administratie 0.10 % 2 3 ! 233.33 23.33
TOTAL 1.00 - - - - 204.15
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PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Dna. PODIANU VIVIANA

MEMBRII
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

D1. AFRASINEI MIHAI - BOGDAN

DIl. FLUTUR SORIN - GEORGEL

D1. MINDRILA NICOLAIE

DL RACOTI ANDREI
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